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 St Mary’s Cathedral  
�����+XQWO\�6WUHHW��$EHUGHHQ�$%����6+��§��7HO���������������§ ZZZ�VWPDU\VFDWKHGUDODEHUGHHQ�RUJ�� 

���ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͕ 
ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ũŽǇĨƵů�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 

KĨĨĞƌƚŽƌŝĞƐ�Θ�tĞĞŬůǇ�/ŶĐŽŵĞ  ͗ άϯ͕ϭϳϴ͘Ϭϴ 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ  ͗ άϮ͕ϰϰϳ͘ϲϯ 

dŽƚĂů��/ŶĐŽŵĞ  ͗��������������������������������� άϱ͕ϲϮϱ͘ϳϭ 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ  ͗ ����������������������������������������� άϱ͕ϰϳϮ͘Ϯϯ 
^ƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ  ͗ ������������������������� ά�ϭϱϯ ϰ͘ϴ 
WƌŽũĞĐƚĞĚ��ŶŶƵĂů�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ �͗ άϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
  
  
  
  
  
  
  

$�3DULVK�RI�WKH�5�&��'LRFHVH�RI�$EHUGHHQ�&KDULWDEOH�7UXVW��D�
UHJLVWHUHG�6FRWWLVK�&KDULW\��QXPEHU�6&������� 

��d,��Z�>�&/E�E�� �̂&KZ�t��<��E�/E'��ϴd,�D�Z�, 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�>ĂŵƉƐ� 
dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�>ĂŵƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ��ŚĂƉĞů�
ďƵƌŶ� ĞǀĞƌǇ� ǁĞĞŬ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ŵĂǇ� ŶŽǁ� ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�>ĂŵƉ�ďƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ͕� Žƌ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ůĂŵƉ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘ 

�ĂƚĞ �ĞƚĂŝůƐ ^ĞƌǀŝĐĞ dŝŵĞ DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 

^Ăƚ��ϭϰƚŚ  
 
 

ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 

DĂƐƐ ϳ͘ϬϬƉŵ� dŽŵ�Θ��ĂŶŝĞůůĞ—tĞĚĚŝŶŐ� 

^ƵŶ��ϭϱƚŚ DĂƐƐ 
WŽůŝƐŚ�DĂƐƐ 
^ŽůĞŵŶ�DĂƐƐ� 
WŽůŝƐŚ�DĂƐƐ 

DĂƐƐ 

ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϭ͘ϭϱĂŵ 
ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϬϬƉŵ 

�ŽŵŝŶŝĐ��ŝĞƐĞƌƵ—^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ 

�ŝŽĐĞƐĂŶ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 
WĂƌŝƐŚ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 

DŽŶ��ϭϲƚŚ  DĂƐƐ 
DĂƐƐ 

ϳ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

�ĂƌƚŽƐǌ—'ŽĚΖƐ��ůĞƐƐŝŶŐ�������������������������������������
ZŽƐƐ��ŽůƋƵŚŽƵŶ�Z/W�;ϬϮͬϬϯͬϮϬͿ 

dƵĞ��ϭϳƚŚ ^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͕��ŝƐŚŽƉ͕�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ—&ĞĂƐƚ 

DĂƐƐ 
DĂƐƐ 

ϳ͘ϬϬĂŵ 
ϲ͘ϬϬƉŵ 

,ĞůŵǇ��ůƐŽĚĂ—^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ�������������������
EĞƩĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Z/W 

tĞĚ��ϭϴƚŚ  DĂƐƐ 
DĂƐƐ 

ϳ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

�ŽŵŝŶŝĐ��ŝĞƐĞƌƵ—^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ����������������
�Ǉƌŝů��ŽŶŶŽŶ�Z/W 

dŚƵ��ϭϵƚŚ ^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�—^ŽůĞŵŶŝƚǇ DĂƐƐ 
DĂƐƐ 

ϳ͘ϬϬĂŵ 
ϲ͘ϬϬƉŵ 

�ŵŵĂŶƵĞů�Θ�^ƚĞůůĂ—dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ����������������
^ŝŵŽŶ�&ƌĂŶŝĐĂ—�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

&ƌŝ���ϮϬƚŚ  DĂƐƐ 
DĂƐƐ 

ϳ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�DĂƌĐĂŶŽ�Θ�DĂƌŝƐĂ��ĞĂƚǇ��������������������
ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ�KůĂ�KůĂǇĂŶũĐŝ 

^Ăƚ��ϮϭƐƚ  DĂƐƐ����������� ϭϬ͘ϬϬĂŵ d��ůĂƌŬ—^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ� 

 
�øÖ�Ä�®ãçÙ� 
· ^^��YƵĂƌƚĞƌůǇ�'ĂƐ��ŝůů�;�ŚƵƌĐŚ�ͬ �,ĂůůƐ�ͬ �EŽ�ϭϲͿ�-�άϯ͕ϲϱϰ͘ϲϲ�–�WĂŝĚ�

ϱƚŚ�DĂƌĐŚ 

��ã«��Ù�½�t��Ý®ã��s®Ùãç�½���Ä�½�� 
 
 
&Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŽ� ƉƌĂǇ͕� ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ůŝŐŚƚ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ĐĂŶĚůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͘�
:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂŶĚůĞ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘� 
KŶĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚ� Ă� DĂƐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌĂǇĞƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� � ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� Ăůů� ͞^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� >ĂŵƉ͟�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 



�ÊÙÊÄ�ò®ÙçÝ�WÙ���çã®ÊÄÝ 
'ŝǀĞŶ��ƚŚĞ��ŐƌŽǁŝŶŐ��ĐŽŶĐĞƌŶƐ��ĂďŽƵƚ��ƚŚĞ��ƐƉƌĞĂĚ��ŽĨ� �ƚŚĞ��
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� �ŝƐŚŽƉ� ,ƵŐŚ� 'ŝůďĞƌƚ� ŚĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƐŽŵĞ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
ϭ�^ƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��^ŝŐŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ 
Ϯ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ŽŶĞ� ŬŝŶĚ͗� ƚŚĞ�
�ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�,ŽƐƚ�ŽŶůǇ͘� 
ϰ͘,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ͘ 

͞EÊã���½çøçÙù͟�-�WÊÖ��&Ù�Ä�®Ý��Ä��ã«����½½�ãÊ�«Ê½®Ä�ÝÝ� 
�ŝƐŚŽƉ� ,ƵŐŚ� 'ŝůďĞƌƚ� K^�� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ĂŶ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ�
͞'ĂƵĚĞƚĞ�Ğƚ��ǆƐƵůƚĂƚĞ͕͟�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�͞ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͘͟�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ͗�Ϯϰ͕�ϯϭ�DĂƌĐŚ͕�ϳ��Ɖƌŝů͘��ĂƚŚĞĚƌĂů�DĂŝŶ�,Ăůů 

sÊ½çÄã��ÙÝ�Z�Øç®Ù�� 
tĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŶĞĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ǁĂƐŚ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ĂůƚĂƌ� ůŝŶĞŶƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ĞĂĐŽŶ�dŽŶǇ  ͘

E�d�zÊçã«�Z�ãÙ��ãÝ 
^ƚ͘� DĂƌǇΖƐ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŵŵĂĐƵůĂƚĞ � �ŽŶĐĞƉƟŽŶ�
WĂƌŝƐŚ� ŝŶ� /ŶǀĞƌƵƌŝĞ� ĂƌĞ� ũŽŝŶƚůǇ� ŚŽƐƟŶŐ� ƚǁŽ� E�d� ǇŽƵƚŚ�
ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ŝŶ�
�ďĞƌĚĞĞŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϰ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϵƉŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�/ŶǀĞƌƵƌŝĞ͕�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϱ�
ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ-ϱƉŵ͕�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sŝŐŝů�DĂƐƐ�Ăƚ�ϱƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� �&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�DĐ�ĂŶŶ�ŽŶ�
ϬϳϴϬϮϯϯϱϯϳϭ͕�Žƌ ũŽĞĂŶĚďĞĂƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�Ä�ÊçÄã�Ù��«Ù®Ýã�Z�ãÙ��ã 
Ϯϳ-ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

��ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭϴ-
ϯϬ͘� ,ŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŝŶŝĐĂŶ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ĞĐŝůŝĂ�
'ƌĞǇĨƌŝĂƌƐ�ĐŽŶǀĞŶƚ͕��ůŐŝŶ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͗�άϯϬ  ͘
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƌ͘�DĂƌǇ�'ŝĂŶŶĂ�Ăƚ�ŽƉΛƌĐĚĂ͘ƐĐŽƚ͘ 

d«��ϮϬϮϬ�W½çÝ��Ù��Ä�W�Äã��ÊÝã�>��ãçÙ�Ý 
��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�WůƵƐĐĂƌĚĞŶ��ďďĞǇ͕�
�ůŐŝŶ�ĨƌŽŵ�ϮŶĚ�-�ϰƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϬ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌǇ�
Žƌ�ďŽŽŬ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗  ͗
ŐƵĞƐƚŵĂƐƚĞƌΛƉůƵƐĐĂƌĚĞŶĂďďĞǇ͘ŽƌŐ 

 
 
,ĞůƉ� ƐĂǀĞ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� �ďĞƌĚĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ĨĂƐƟŶŐ͕�
ƉĞĂĐĞĨƵů� ǀŝŐŝůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘� sŝŐŝů� ĨƌŽŵ� &Ğď�
Ϯϲ—�Ɖƌ� ϱ� ŽƵƚƐŝĚĞ� �ďĞƌĚĞĞŶ� DĂƚĞƌŶŝƚǇ� ,ŽƐƉŝƚĂů͘� &Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽ͘� � ĐŽŶƚĂĐƚ� >ŝĂŵ� ^ŚĂƌŬĞǇ� ŽŶ� ϬϳϯϴϳϱϬϭϱϴϬ� Žƌ�
ůŝĂŵƉƐŚĂƌŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  ͘

^Ã�Ùã®��dç��Ý 
WůĞĂƐĞ� ůĞĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ĨƵůů� ƚƵďĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�͞^ŵĂƌƟĞƐ� ZĞƚƵƌŶ��Žǆ͟�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ  ͊

^�Ä®ÊÙ��½ç� 
�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďƌŝŶŐ-
ĂŶĚ-ďƵǇ�ƐĂůĞ͘� 

dŚĂŶŬ�zŽƵ 
��ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĂŶĐĂŬĞ� ůŽǀĞƌƐ�ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŽƵƌ�^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ��ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϴϯ͘ϯϮ  ͘

 
 
 
 
 
 

D�ÝÝ�Z���®Ä¦Ý� 
dŚĞ�DĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�� 
�ǆŽĚƵƐ� ϭϳ͗ϯ-ϳ͖�WƐĂůŵ�ϵϰ͗ϭ-Ϯ͕ϲ-ϵ� ΀ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�K� ƚŚĂƚ� ƚŽĚĂǇ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͊� ͚,ĂƌĚĞŶ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͛΁͖��
ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭ-Ϯ͕ϱ-ϴ͖�:ŽŚŶ�ϰ͗ϱ-ϰϮ͘ 

D�Ù®�Ä��Äã®Ö«ÊÄ�çÄã®½�t��Ä�Ý��ù�Ê¥�«Ê½ù�ó��»� 
�ǀĞ͕�ZĞŐŝŶĂ��ĂĞůŽƌƵŵ�;�,Ăŝů͕�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶͿ 

^�/�&��K>>��d/KE�E�yd�^hE��z 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ^�/�&�t���
�Ky͕� �/'� �,�E'��
�ƉƉĞĂů� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� h<�
�ŝĚ� DĂƚĐŚ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� 
ƵƉ�ƵŶƟů�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h<�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� WůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^�/�&�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

^sĚĞW 
/ŶĐŽŵĞ�� 
WŽůŝƐŚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͙͙͙͙͘͘��άϮϮ͘ϰϬ 
�Žǆ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���ά������ 
dKd�>͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�άϮϮϰ͘ϴϯ 
^W�E�� 
^ƉĞŶƚ�ŽŶ�&ŽŽĚ͙͙͙͙͙͙͙͘�άϴϰ͘ϱϭ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ǀĞ�DƵƌƌĂǇ 

Ö�Ù»®Ä¦�ÝÖ���Ý���ò�®½��½� 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ͘�^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶ-&ƌŝ�ĨƌŽŵ�Ϭϴ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ZŽďŝŶ�,ĂƌĚŝŶŐ͘ 

'ƌĞĂƚ�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐŚŽƉ͘�&Žƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůŝŬĞ͘ 

 
 
 
 
 

��Z�h<��ò�Äã 
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ŝŽĞƚŚŝĐĂů� ZĞĨŽƌŵ� ;��ZͿ� h<� ŝƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ĂŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� � ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƵŶďŽƌŶ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶĚ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ǁŝůů��ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϲ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͘� 

ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ <ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ��ŚĂƉĞů�;,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ���Ϯϰ�
ϯ��Ϳ͕�&ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�,ƵƚĐŚĞŽŶ 

ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͕�<ŝŶĐŽƌƚŚ�;ϳϬ�
�ĂŝƌŶŐŽƌŵ��ƌĞƐĐĞŶƚ���ϭϮ�ϱ�ZͿ����������������
&ƌ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�<ĞĂƌŶĞǇ 

ϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͕͛�DĂŶŶŽĮĞůĚ�;Ϯϯϭ��ĞĞƐŝĚĞ�
'ĂƌĚĞŶƐ���ϭϱ�ϳWZͿ�&ƌ͘��ŵŵĞƚ�K͛�ŽǁĚ 

^ã�ã®ÊÄ�D�ÝÝ�Ý 
zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�&ƌŝĚĂǇ� ƚ̂ĂƚŝŽŶ�DĂƐƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ ��ĞĨŽƌĞ�
ĞĂĐŚ�DĂƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ-
ϳƉŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� ƚ̂ĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ƚŽ�
ϳƉŵ  ͘

�ǀĞ͕�ZĞŐŝŶĂ�ĐĂĞůŽƌƵŵ͕ 
�ǀĞ͕��ŽŵŝŶĂ��ŶŐĞůŽƌƵŵ͗  
^ĂůǀĞ͕�ƌĂĚŝǆ͕�ƐĂůǀĞ͕�ƉŽƌƚĂ 
�ǆ�ƋƵĂ�ŵƵŶĚŽ�ůƵǆ�ĞƐƚ�ŽƌƚĂ͗ 
 

'ĂƵĚĞ͕�sŝƌŐŽ�ŐůŽƌŝŽƐĂ͕  
^ƵƉĞƌ�ŽŵŶĞƐ�ƐƉĞĐŝŽƐĂ͕  
sĂůĞ͕�Ž�ǀĂůĚĞ�ĚĞĐŽƌĂ͕  
�ƚ�ƉƌŽ�ŶŽďŝƐ��ŚƌŝƐƚƵŵ�ĞǆŽƌĂ͘ 

��ã«��Ù�½�ϮϬϬ��½ç� 
,ĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘�^ƵďƐĐƌŝďĞ�άϱ�Ă� 
ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬ��ůƵď͘��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 
ϰ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�άϱϬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�/ƌǀŝŶĞ�>ŽŶŐ�Ăƚ����
ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůĮŶĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

^Ê½�ÃÄ®ãù�Ê¥�^ã͘�:ÊÝ�Ö«͕� 
«çÝ��Ä��Ê¥�D�Ùù 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ�
:ŽƐĞƉŚ͘� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ^ŽůĞŵŶ� �ǀĞŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ� Ăƚ� ϱ͘ϯϬƉŵ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽůĞŵŶ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϲƉŵ  ͘


